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Handlingsplanen er en detaljeret plan for, hvorledes Kebenhavns Golf Klub skal manifestere, styre
og udvikle sig over de naste tre ar for at kunne leve op til en reekke malseetninger. Udforelsen af
denne handlingsplan vil placere Kebenhavns Golf Klub blandt de mest eftertragtede klubber i
Danmark at vere medlem i, bade for medlemmer sdvel som besogende geester, samt ved

afholdelse af erhvervsaktiviteter.

Vision
Den overordnede vision for Kebenhavns Golfklub er, at vi skal vaere en traditionsrig og attraktiv
golfklub der skaber motivation og glaeede ved golfspillet blandt medlemmer og gaester.

Ovenstaende vision skal opnds ved folgende parametre:

» At have en bane i harmoni med omgivelserne og Dyrehavens gvrige geester. En bane der
tester den bedste og samtidigt er en oplevelse for alle.

« At vare en tidssvarende og traditionsrig golfklub med aktiviteter for alle medlemstyper.

» At udvikle bredden og derigennem nd ambitigse sportslige mal.

« At etablere og drive velfungerende klubfaciliteter der er tidssvarende med respekt for

historien, samt have en solid gkonomi der kan understotte fremtiden.

I nedenstdende dokument har vi beskrevet de malseetninger og handlinger der planlaegges udfort i
perioden fra 2016 til 2018. God leesning.




Baggrund

Handlingsplan 2016 — 2018 skal tegne et billede af, hvad KGKs langsigtede strategi er og dermed

afspejle de handlinger klubbens ledelse og bestyrelse har planlagt med udgangspunkt i vores
vision og malsaetninger. Hermed kan/skal KGKs medlemmer kunne danne sig et billede af, hvor
strategiske beslutninger bunder og dermed i hgj grad kunne identificere sig med den spaendende

udvikling som KGK gennemgar.

Alle er nok enige i, at banen er klubbens vigtigste aktiv og derfor i alle strategiske betragtninger
skal have en central placering. Der er lagt en langsigtet strategi, som folges og som pa sigt skal
sikre en bane, der er baseret pa de flerdrige greesser, der er mest modstandsdygtige mod de

udefrakommende pavirkninger (ukrudt, sygdom etc.), banen udsaettes for.

Klublivet, restauranten og medlemsaktiviteterne er vigtige for at styrke klubbens egenart; ligesom
udviklingen af de unge spillere sdvel socialt som golfteknisk er et fokuspunkt. Tilsammen danner

disse vigtige elementer en god grobund for KGKs fremtidige fundament.

Klubbens indtaegter kommer primeert fra medlemmerne, hvorfor disse naturligvis i alle planer har
hgjeste prioritet. Kontingentet forsgges holdt pa et niveau der ligger under eller tilsvarer de
omkringliggende golfklubber.

Greenfee indtaegter udger ca. 10% af den samlede omsaetning, hvilket gor den til en vigtig
indtaegtskilde. Et mal pa sigt er at bevare procentsatsen, men opna den med faerre geester, som
betaler mere for at give endnu mere plads til klubbens medlemmer. Greenfee indtaegterne er
samtidigt en god parameter at méale hvor attraktiv vores bane er for gaester, hvorfor den er en
naturlig del af vores fremtidige malsaetning.

Sponsorindtagterne er vaesentlige isaer for elite- og juniorarbejdet — dette omrade forsgges
kontinuerligt forbedret ved at give sponsorer value for money i vores unikke rammer.

Der er et stort fokus pa at fastholde medlemstallet og samtidig sikre, at de variable indtaegter fra
seerligt greenfee og sponsorer, men 0gsd restauranten som minimum

bevares i trad med alm. prisudvikling.

Dette dokument er udarbejdet for give en dybere forstaelse for den |
udvikling som KGK gennemgar og skal gennemgd, med den konstante

hensynstagen til at forblive fidssvarende med respekt for historien.




Banen

Visionen for vores bane er at den er i harmoni med
omgivelserne og Dyrehavens gvrige gaester, og samtidigt
tester den bedste og er en oplevelse for alle. Denne vision

skal vi opna ved at leve op til folgende malsaetninger-

e Vi onsker en bane af hgj kvalitet baseret pid

baeredygtige  principper bade hvad angar
graestyper og pasning af disse. Den bane vi afleverer til naeste generation er sdledes
sundere og mere robust end den vi overtog.

» Greens skal vaere hurtige, jevne, sunde, ensartede og fri for ukrudt. Greens skal vaere
spilbare hele dret, bortset fra perioder med sne og frost. Greensomgivelser skal vaere faste,
veldraenede og med et minimum af ukrudt og en graeskvalitet der naermer sig greens.

» Tee-steder skal veere jaevne, plane, have taet grees og et minimum af ukrudit.

» Fairways skal vaere faste, jaevne og velplejede med teet graes, der baerer bolden.

* Bunkers skal veere reelle, men udfordrende hazards.

« Semiroughen skal medvirke til, at fange bolde der ellers ville lgbe ud i rough. Graeshgjde
og graestacthed skal tilpasses dette formal, idet det samtidig skal tilstraebes, at bolden far et
rimeligt leje.

« Roughen er den storste udfordring pa banen og i vasentligt omfang udenfor klubbens
indflydelse. Den kan vaere problematisk for spillet, men den giver karakter og er en del af
banen som vi skal seette pris pd - uden den ingen golfbane.

« Puftinggreens skal passes som banens greens og have samme kvalitet.

Traeningsfaciliteterne skal lebende forbedres inden for de givne fysiske rammer.

Hvordan opndr vi sa ovenstdende mal for KGK’s bane? Chefgreenkeeper, Martin Nilsson, har
sammen med den resterende ledelse i KGK og baneudvalget valgt folgende strategi for banens

respektive omrader.

Greens

Den overordnede strategi for plejen af greens skal fastholdes pa det niveau vi har set igennem

2015. Denne strategi har fokus pa at have steerke, hurtige og sunde greens under hensyntagen til

de miljelovgivningsmeessige begraensninger klubben er underlagt. Strategien gar derfor alene pa




at have redsvingel som dominerende graes pa greens, da det er den graesart, der behgver mindst

svampemiddel til nedkeempning af svampeangreb.

Status er, at vi er kommet meget langt i opfyldelsen af vores strategi, men at vi stadigvaek er
sirbare overfor snevintre og specielt pa to greens (1. og 18. green) halter efter. Vi er derfor ikke i
mal endnu.

I de seneste 3 sasoner er der gennemfort kvalitetsmalinger pa greens ugentligt i hgjsaesonen.
Denne kvalitetssikring fortsaettes i denne handlingsplan. Mdlsaetningen er at sikre passende
hastighed der er mellem 8,5-9,5 fod ved stimpmetermaling i 90% af tilfaeldene, ensartede greens
med en max afvigelse pa 1 fod mellem hurtigst og langsomt i 90% af malingerne, samt true greens
igennem saesonen fra april til og med medio oktober.

Vi forventer ikke at det er nedvendigt at sendre plejeniveauet af greens i handlingsplanens
periode. Det eksisterende plejeniveau vil vi fortsaette med, hvilket forventes at kontinuerligt haeve
kvaliteten.

Det er ikke tilladt for klubben at anvende bekaeempelsesmidler mod ukrudt. Det betyder, at specielt
vejbred og klover er en saerlig udfordring pa vores bane. Vejbreds udbredelse pa greens er i dag
begraenset grundet et kontinuerligt pres lagt ved greenkeepernes og de frivilliges hdndlugning.
Dette fortsaettes i de kommende ar.

Klgver er pa greens er primeert et visuelt problem. Det er malsaetningen for greens, at klover i
2018 skal vaere udryddet pa greens eller kun i meget begraenset omfang veere i etableringsfasen.

Klgver bekeempes ved svidning med jernsulfat, der har vist sig effektivt ved anvendelse i 2015.

Greenomgivelser og forgreens

Malsaetningen frem til 2018 er, at vores greensomgivelser og forgreens skal have samme kvalitet
0g beskaffenhed som vores greens med hensyn til graestype, fasthed, spilbarhed og ukrudtstryk.
Vores store greensomgivelser er anlagt i 2008 og 2009 ved anvendelse af rullegraes. Det bugtede
terraen gor det mere udfordrende at pleje disse som greens. De fleste forgreens er oprindelige og
bestar af grove graesser med en hej bestand af ukrudt. Der er derfor tilknyttet udfordringer ved at
lofte greensomgivelser og forgreens op til greensniveau.

Det er mélsaetningen for greensomgivelser og forgreens, at klgver i 2018 skal veere udryddet eller
kun i meget begranset omfang vare i etableringsfasen. Klover bekempes ved svidning med
jernsulfat. Vejbred skal handluges i et omfang saledes, at udbredelsen af disse i 2018 svarer til
udbredelsen pa greens i 2015.

Ogsa tuegracsserne skal reduceres i antal. Dette sker ved handlugning. Grooming, farvning og

topdressing vil 0gsd nedtone det grove udseende i forhold til de finere graesser.




For at opnd en hgjere andel af redsvingel og fasthed skal greensomgivelser og forgreens prikkes,
eftersds og topdresses 3 gange arligt. Topdressing skal tilfgjes yderligere 3 gange arligt pa disse

forgreens.

Fairways

Fairways i Kebenhavns Golf Klub er en
seerlig udfordring. Mange drs negligering
og pesticidstop har gjort, at fortidens flotte
hvenedominerede fairways er forsvundet og
aflost af grove graesser, ukrudt og
ormeskud. Fairways er sarligt udsatte i
"grgnne” vintre og regnvade sacsoner, hvor e, 6 b —
specielt Dyrehavens hjorte er hdrde ved

fairways.

Pleje af fairways er en langsigtet opgave,
men malsaetningen for 2016-18 er, at seette rammerne for en intensiveret plejeindsats og finde
frem til de lesninger, der er ngdvendige for at have kvaliteten. Et mal er, at fairways i 2018 skal
opleves fastere og med et taettere graesteeppe, der baerer bolden bedre. I 2015 har klubben
topdresset 6 udvalgte fairways med S5mm rent sand og ge@det samtlige fairways med gode
resultater. Derfor har vi besluttet af topdresse alle 18 fairways fra 2016 til og med 2018, dvs. 3
seesoner. Resultatet heraf forventes at indfri vores malsaetninger for fairways.

Suppleret med topdressing af alle fairways, har klubben planlagt i 2016 at etablere et mangearigt
plejeprogram for fairways vedrerende gedning, eftersdning og luftning med en vurdering af i

hvilket omfang de enkelte delelementer skal tages i brug i handlingsplanens periode.

Semirough
Denne er igennem de sidste par ar blevet passet i en hgjere klippehgjde (60mm) i det hab, at flere
bolde ville standse inden de lgb ud i roughen. Dette er ikke lykkedes helt, da tilvaeksten og

vitaliteten i semiroughen er svag. Dette skal i denne handlingsplans periode seges afhjulpet ved at

tilfore gedning i semirough.




Rough
Roughen er underlagt Naturbeskyttelseslovens §3,
hvor den kategoriseres som et overdrev. Klubben

kan derved ikke selv bestemme over roughens

udbredelse eller beskaffenhed. Roughen er, sammen
med vinden, banens sterste udfordring, hvilket
medferer stor kritik fra gaester sdvel som
medlemmer i sommerperioden. 1  denne
handlingsplans periode vil klubben sgge om
tilladelse til afbreending af roughen pa en rackke

udvalgte omrader. Formalet med afbraendingen er,

at f4 udtyndet roughen sa det med tiden vil blive ;
nemmere at finde sin bold og dermed skabe bedre flow pa banen, men slaget tilbage i spil vil
stadig veere en udfordring grundet de lange og smukke graesstra der fortsat vil stikke op i

horisonten.

Bunkers

2000 hjorte ger, at der anvendes mange mandetimer pd bunkers blandt Kebenhavns Golf Klubs
greenkeepere. Daglig rivning sammen med regelmaessig sandflytning, efterfyldning, trimning af
bunkerkanter ger, at der anvendes omkring 30 timer om ugen pa bunkers.

En udfordring er at opretholde en ensartethed i sandlaget pd tvaers af alle bunkers. Det er en
udfordring for alle golfbaner, men speciel stor i vores klub.

Bunkers renoveres efter en rullende fem-drs plan, der passer til slitagen fra hjortene og
sandopbygningen fra spillerne. Hovedreglen for den lgbende renovering er, at @ge spilbarheden
og muligheden for et godt lie ved at fore graeskanterne laengere ned og i det omfang det er muligt

haeve bunden.

Teesteder
Teesteder skal veere faste og veldefinerede. Det er malseetningen for denne handlingsplan, at
klgver i 2018 skal veere udryddet eller kun i meget begraenset omfang veere i etableringsfasen.

Klover bekaempes ved svidning med jernsulfat. Vejbred skal handluges i et omfang saledes, at

udbredelsen af disse i 2018 holdes til et minimum:.




Traeningsarealer

Al udendorstraening i KGK foregar alene pd graes og pa et begraenset areal. Dette stiller store krav
til vedligeholdelsen, da vi gnsker at holde en hgj kvalitet. Vi har igennem 2014 og 2015 lagt flere
mandetimer i denne opgave pd opfordring fra klubbens medlemmer igennem Golfspilleren i
Centrum malingerne. Medlemmernes vurdering har veeret i positiv udvikling igennem perioden,
hvorfor nuvarende plejeniveau for driving range og puttinggreens.

Graesteeppet rundt om indspilsgreen skal veere tacttere og jaevnere, hvilket skal opnas ved at
indlemme denne i samme plejestrategi der udferes pd 1. og 18. hul.

Det planlaegges at pleje et areal i bunden af driving range sd det bliver brugbart til at treene lange
indspil (60-80m) mod plateaugreenen pd par3 banen. Arealet forventes at kunne tages i brug

inden udgangen af 2016.

Par-3 bane

Det er hensigten, at Par-3 banens greens og forgreens skal have samme kvalitet som pa 18-huls
banen.

Hele par 3 banen er markant mere fugtig i vinterhalvdret end resten af banen, hvilket betyder
mange skader pa den grundet at den ligger taet op af hjortenes veksler om vinteren.

Forgreen pé den store plateaugreen skal veere af samme standard som pa 18 huls banen.

Handlingsplanen for banen vil fastholde den positive udvikling vi ser pa greens, teesteder og
bunkers og styrke de baneclementer, der traenger til forbedring. Hvis handlingsplanen
gennemferes vil vi std med en praesentabel bane, der stadig har fuldt fokus pa en drift, der tager

fuldt hensyn til den unikke beliggenhed og beeredygtige plejeprincipper.

2020 mal

Vi har ogsa opsat nogle langsigtede mal for KGK’s vigtigste aktiv, banen. Nedenfor er udsnit af de

forbedringer vi planlagger at gennemfore:

e Vi forventer i perioden fra 2018 til 2020 at kunne se en reel forbedring af vores fairways,
som resultat af den arlige topdressing med sand samt g@dning af alle fairways.
» Greens skal veere fri for ukrudt.

» Greenomgivelserne er stort set fri for ukrudt.

e Vi har udvidet puttinggreen ved traeningsbanen med en kvalitet som pa 18-hullers banen.




» Fremskudte tee-steder er, i samarbejde med klubbens banearkitekt Tom Mackenzie,
etableret pa udvalgte huller pa 18 hullers banen, sd vi har en bane med en leengde pa godt
4200 meter pa plads.

« Forudsat de nedvendige godkendelser fra myndigheder, har vi gennemfert forseg med
afbreending af rough pa udvalgte steder, og har overblik over i hvilket omfang vi kan og
vil bruge afbraending fremover. Afbraending af rough skal kun vaere for at gere det lettere

at finde boldene - ikke for at ggre banen lettere at spille

Ovenstdende mal vil naturligt veere en del af fundamentet for naeste version af handlingsplanen

for banen.




Medlemmer

Visionen for KGK som medlemsklub er, at vi skal vaere en tidssvarende og tfraditionsrig goltklub

med aktiviteter for alle medlemmer

Vores malseetninger for KGK som medlemsklub er funderet i de vurderinger vi modtager af

klubben og personalet, i Golfspilleren i centrum malingerne. Derfor gnsker vi at male os selv pa

folgende parametre:

« Vores ambassadgrscore er stabil eller stigende

» Positiv udvikling i ratingen for medlemmernes vurdering af kommunikation og service
» Flere sociale arrangementer af relevans for den brede medlemsskare

» Antallet af indmeldelser overstiger antallet af udmeldelser

» Hgjere kvalitet og mere varieret udbud i restauranten

Ovenstdende skal opnas ved at KGK holder fokus
pa at medlemmernes klubfolelse bevares og
dyrkes. Det gnskes at medlemmerne fungerer
godt sammen, hvilket blandt andet skal faciliteres
via relevante arrangementer som hyggelige
turneringer med fokus pa sporten,
medlemsaftener der inspirerer og underholder
samt klubber i klubben der samler de respektive
medlemsgrupper. Ovenstdende skal ogsd vare
med til at skabe mere aktive medlemmer, da vi
ved fra undersogelser, at jo mere aktivt et medlem
er klubben, des storre chance er der for at
medlemmet forbliver aktivt betalende og ikke

melder sig ud eller passiv.

Dette onske om mere aktive medlemmer sker blandt andet ved, at nye medlemmer foler sig

velkomne og godt modtaget i KGK. Administrationen skal sammen med introkomitéen have fokus

pa at nye medlemmer bliver velinformeret om KGK og herunder adgangen til klubbens sociale liv,

traenere, turneringer etc. Undersggelser viser at de fleste udmeldelser sker under eller efter 2.

seeson i en ny klub, hvorfor vores introkomités arbejde med integration, udvides til at geelde frem

til 3. saeson, hvor det forventes at en fuld integration med klubbens eksisterende medlemmer er

opnaet.
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Der skal ydes en mélrettet indsats i arbejdet med at fastholde vores nuvaerende medlemmer, sé vi

ikke risikerer, at antallet af udmeldelser overstiger tilgangen til ventelisten. Det skal derfor vare
en prioriteret opgave for alle i KGK at skaffe nye personer til ventelisten, da integrationen af nye
medlemmer sker nemmere hvis personen har en relation til klubben pa forhand.

Ledelsens fokus pd, at klubben forbliver attraktiv for nuvarende savel som potentielt nye
medlemmer, har medfort at vi i 2016 har igangsat en kommunikationsstrategi for at nedbryde
myter overfor ikke-medlemmer om en alenlang venteliste og at KGK er en stgvet klub. Vi har gget
vores profilering pa sociale medier, golfmedier, lokalaviser, m.m., for at gere omverdenen
opmearksom pa det fantastiske produkt Kebenhavns Golf Klub er. Strategien skal beeres frem af en
rod trad i al kommunikation der kommer fra KGK, uanset om det er annoncer, hjemmeside eller
vores medlemsblad, Eremitagen. En udvidelse af vores nye kommunikationsstrategi til samtlige
kommunikationsplatforme i samarbejde med Kommunikationskomitéen, forventes at vare hele
handlingsplanens periode, og resultere i en klar kommunikation der straler "KGK” inden man har

leest teksten.

Medlemsundersaggelse

Et meget vigtigt redskab 1 arbejdet med at sikre kontinuerlige forbedringer er
medlemsundersggelsen ”Golfspilleren i Centrum”, som siden 2013 og fremadrettet vil blive
gennemfort. Resultaterne af undersggelsen skal sammen med ledelsens og Dbestyrelsens
vurderinger, laegge grunden for arbejdet med at sikre storst mulig medlemstilfredshed.
Medlemsundersggelsen skal hvert ar evalueres grundigt, da det som vist i ovenstdende
malseetninger, sa skal resultaterne i undersegelsen skal fastholdes eller forbedres for hvert ar der
QAar.

P4 omraderne "banen” og "traeningsfaciliteter” har vi
som tidligere beskrevet i dokumentet lagt en strategi
med et gget fokus pa spilleunderlag, der skal give en
forbedret oplevelse for medlemmer savel som geester.
P4 flere af de gvrige omrader er kommentarerne fra
medlemmerne med til at tegne et billede af mulige

forbedringer. Kommentarerne er meget givtige, da

de giver mulighed for uddybelse og bedre forstdelse

af ris/ros.




Junior, Elite, Turneringer og Traening

Vores vision for sporten i KGK er at udvikle bredden og nd ambitigse sportslige mal. For at opna
ovenstdende vision for sporten i KGK, har vi opsat folgende malsaetninger.

» Flere aktive juniorer der gerne vil veere i klubben og spille golf, hvilket gor det mere
naturligt at de fortseetter som medlemmer i klubben ndr de bliver seniorer. Seniorer der vel
og meerke fortsaetter med at vaere aktive medlemmer, og derfor hjeelper klubben med at
vitalisere ventelisten og skabe et aktivt sportsmiljg.

e Flere der deltager i KGK traening og aktiviteter, sdsom turneringer, klubaftner,
holdtraening, m.v.

» Sterre bredde og dermed flere spillere der reprasenterer KGK pa forskellige niveauer,
savel nationalt og Internationalt. Dette er ogsd med til at gere os attraktive for spillere
udefra, der vil enske at blive medlem i KGK.

Vores overordnede malseetning for juniorerne og eliten er: S mange som muligt, sd leenge som

muligt

Junior og Elite - handlinger

Vi har efter en analyse af klubbens juniorarbejde og elitearbejde samt integrationen af begge,
fundet frem til folgende handlingsplan. Den beskriver samarbejdet mellem treenere, den klare
rollefordeling, koordinering af den rede trad i uddannelsen af alle vores juniorer uanset niveau,
samt udviklingen af de spillere der gnsker at blive til eliten. Vi vil skabe et miljg som alle unge
golfspillere gnsker at tage del i. Et milje der giver mulighed for at udvikles pé sit eget niveau, mod
sine egne mal og dremme. Dette kan kun lykkedes, nar alle bliver set og feler en lyst til at opna

succes fremfor at frygte fejlene.

P

Praemissen for dette miljo er, at der findes en klar struktur
og dermed en tydelig red trdd lige fra begynder til
eliteniveau. Dette skal kommunikeres klart ud i alle vores
kanaler, ogsa inden evt. medlemskab opnas. Kulturen der
praeger dette miljg kommer indefra, hvorfor det stiller krav
til traenere savel som elever.

Vi er overbevist om at hvis vi fokuserer pd at fa sa stor

bredde som muligt, s& kommer vi at fa glade juniorer der

gerne vil gere sit yderste for at se hvor gode de kan blive.
Saledes vil bredden i juniorarbejdet skabe en fremtidig spids i elitearbejdet. BAde bredde og elite er
derfor afhaengige af hinanden, hvorfor vi ser Junior- og elitekomitéen, som én komité i fremtiden.

Hvis ikke, sa skal deres respektive arbejde koordineres meget teet.
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Nar vi fokuserer pa hvad vi kan kontrollere, processen og miljeet sa er vi sikre pa at skabe en stor

bredde i juniorafdelingen, hvilket er det overordnede madl. Herfra genereres nye elitespillere,
hvorfor det ikke er muligt at kvantificere hvor mange landsholdsspillere og medaljer vi kommer
til at vinde, da dette er afhaengigt af mange udefrakommende faktorer. Vores malsatning er
derfor at holde fokus pa processen og miljeet, hvilket forer os til folgende illustration af vores

struktur i handlingsplanen:

Konceptet/ Hvad vi tror pa. The process/ den rade trad.
KONCEPTET
; R e |

Observationstruppen |
‘ 14-184r
- = ‘ W™ I
‘ De sma flittige — hep. 15-25
9-134r |
/ |
TEKNIK FYSIK SKILLS MINDSET GAMEPLAN  TRACKMAN RANGLISTE STATUS . % "~ De sma flittige — hep. 25-45
y COMBINE - For ALLE juniorer S

POORSHOT
/ TRIANGLE \
\

Processen indeholder forskellige krav til spillerens indsats i takt med at man stiger i talentforlgbet,
indtil man ndr elitekategorien. 1 elitekategorien vil der lig traditionerne i KGK, vil veere krav til
spillernes adfeerd i klubben, etik, og synlighed. Det indeholder bla. at stille op til arrangementer,
hvor elitespillerne kan vaere en inspiration for de spillere der er pa vej frem. Slutteligt vil
elitespillerne i den gverste kategori, ogsa veere den gruppe spillere der skal sikre at Kebenhavns

Golf Klubs sportslige méalsaetninger bliver ndet, i samarbejde med vores kompetente traenerteam.

Vores handlinger for at opna ovenstaende struktur er i 2016 — 2018 folgende.

« kommunikere "The Concept" 0og "The process" til foraeldre og juniorer pa opstartsdagen

» kommunikere begge principper ud via klubbens hjemmeside med uddybning af de
forskellige bokse

« oprette en hjemmeside internt via holdsport.dk, for at lette adgangen til information om
treening

« opdatere holdsport.dk lebende sa det er brugbart og tidssvarende

« opdatere "sporten i KGK" pa Facebook

» kontakte dansk golf presse

 ctablerer samarbejde med collageclub.se




» ctablere samarbejde med [JGA
 ctablere samarbejde med Golfgymnasier

e lgbende evaluering og forbedring

For at kulturen skal implementeres succesfuldt skal folgende handlinger udferes i 2016 — 2018.
e uddannelse af hjeelpetraenerne i vores kultur og struktur
» lgbende opfolgning pa uddannelsen af hjeelpetranere
» rekruttere ledere til hvert treeningshold, der kan veere med til at skabe sociale aktivitet
e etablere en foraeldrehandbog
» koble et parallelt foraeldreforlgb pa the process
» arrangere flere sociale aktiviteter for bedre kultur

» lobende evaluering og forbedring

Nar vi har skabt dette miljg og vi har gennemfort "the process"
forventer vi at kunne indfrie vores malsaetninger. For at gere

succesen malbar har vi opsat felgende negletal for at kunne maéle

udviklingen lgbende henover de 3 ar planen lgber:

1. ANTALLET AF JUNIORER: Det totale antal juniorer i klubben, angivet i procent af det totale antal
medlemmer.

2. ALDERSFORDELING: antallet af juniorer fordelt pa respektive fadselsar

3. KONSFORDELING.: Sa vidt muligt ensker vi det jeevnt fordelt pd de respektive fodselsar

4. UDVIKLING: det spilleniveau spilleren har i forhold til sin alder

5. ANTAL AKTIVITETER. totale antal aktiviteter pd et 1 ar. 300 - 1000 aktiviteter

6: KLUBTURNERINGER. Vil vise antallet af juniorer der deltaget i klubturneringer pd et ar.

7. TURNERING UDENFOR KLUB: Hvor mange 13+ arige der har spillet turneringer pa andre
baner.

8. ANTAL I TRANING: antal der deltager / aldersgruppe i bade bredde og ekstra.

Udviklingen i ovenstaende negletal vil give os en indikation af om vi er pa rette vej, eller om der
skal foretages korrigerende handlinger undervejs saledes, at vi nar vores mal og overordnede

vision.

Traening

KGK har 2 funktioneeransatte treenere i vores treenerteam, der skal sikre, at treenernes tilknytning

til klubben @ges. Tilsammen har traenerteamet til opgave at udgere et aktiv for klubben indenfor
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de aktiviteter der tilbydes til klubbens medlemmer. Tilbuddene og traeenerteamets arbejde skal
sikre udvikling, fastholdelse og innovation, s medlemmernes gnske om at forbedre deres golfspil .
Dette vil i sidste ende give medlemmerne storre glaede ved golfspillet og give gladere og mere
loyale medlemmer.

Traenerstaben bestdr af en Head pro og en teaching pro. Vores traenerteam samarbejder og skaber
en faelles red trdd i undervisningen, for at skabe en struktur der gavner alle medlemskategorier i
KGK. Det er vigtigt at treenerteamet kan supplere og spare med hinanden, sdledes at
medlemmerne oplever traenerteamet som en samlet enhed.

Vores fraenerteams malsaetning er at skabe et traeningsmiljg der giver optimale forhold for
klubbens medlemmers, 1 deres
udvikling som golfspiller. Sdledes
skal saerligt klubbens Head pro veere
aktiv 1 at evaluere og forbedre
treeningsomrdderne. De skal igennem
saesonen fremsta tidsvarende og med
rammer der tilgodeser medlemmer
og gaster pa et niveau, der er
veerdigt for en klub af KGKs

standard.

Foruden deres undervisning skal treenerne i KGK medvirke til at udvikle og gennemfore
aktiviteter 1 klubben, herunder: Introaktiviteter for nye medlemmer, Eliteaktiviteter,

Junioraktiviteter, Turneringsaktiviteter og Sociale aktiviteter.

Aktiviteter der planlaegges gennemfort i 2016-2018 er felgende:

e Udvikle Ga-til-golf konceptet

e Udvikle en fast treningsstation udenders til brug ved undervisning og efter
undervisningsgvelser.

e Sparringspartner til greenkeeperne om forbedring af traeningsomradet. Specielt underlaget
rundt omkring indspilsgreenen gnskes forbedret.

« Udarbejdelse af en drsplan for treeningstilbuddene til at skabe bedre overskuelighed og
give medlemmerne en bedre indsigt i de planlagte tiltag.

» Kommunikation til medlemmer via bl.a. youtube, edufii, m.m. der indeholder gvelser og
andre tips.

» Opdatere klubbens hjemmeside lobende med planlagte og gennemforte aktiviteter

» Videreuddannelse og opdatering af relevante faglige kompetencer
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Ovenstaende aktiviteter forventes at indfri vores malsaetninger i perioden 2016-2018.

Turneringer

Turneringsgolf har en hgj prioritet i Kebenhavns Golf Klub, da de medlemmer der ensker at spille
turneringsgolf skal have denne mulighed.

For turneringskomitéen pointeres det, at golf er en turneringssport. Uden turneringsmomentet
som en mulighed forsvinder glaeden ved dette @edle spil for mange medlemmer. Saledes er
balancen mellem turneringsgolf og social golf meget vigtigt for at alle trives og bevares aktive i
flest mulige 4r.

Turneringskomitéen sammensaetter derfor hvert ar et program, der tager hgjde for,
konkurrenceelementet men ogsa mangfoldigheden i turneringstilbuddene — sdledes skal

programmet indeholder:

e Individuelle turneringer
e Par-turneringer

e Hold-turneringer

Spilformen skal variere mellem stableford, slagspil, scramble, hulspil, mm., sa flest mulige af KGKs
medlemmer tilgodeses.

Det er et mal at der bliver flere
turneringsdeltagere i KGK. Deltagelsen i
turneringer skal gges da det er med til at styrke
sporten samt det sociale liv i klubben, hvilket i
sidste ende forer til mere aktive medlemmer,
der forbliver loyale i laengere tid.

KGKs traditionelle ugeturnering skal fastholdes

og prioriteres hejt, da den er dben for alle

KGK’ere over 19 ar med op til hcp. 41. _
Ugeturneringen spilles tirsdag eftermiddag og har den malseetning, at flest mulig spillere deltager
og dermed gger kendskabet og fortroligheden med turneringsgolf. Ugeturneringen er desuden et
vigtigt socialt element i KGK, hvor mange kontakter opstar, knyttes og vedligeholdes mellem iseer

erfarne og nye medlemmer.

Ligeledes er implementeringen af Royal
Trophy, DGU rangliste turnering, et vigtigt
element i manifesteringen af KGK som den

mest traditionsrig klub i Danmark, hvor en



eliteturnering pa hgjeste niveau herer hjemme. Tankerne i udviklingen af Royal Trophy har gdet
tilbage pa dengang Copenhagen Cup (1945-1994) var et tillobsstykke landets bedste amaterer. Vi

gnsker at det samme skal vaere gaeldende for Royal Trophy indenfor en kort arrackke.

@konomi

Visionen for gkonomien i KGK er, at vi skal etablere og drive velfungerende klubfaciliteter samt
have en solid gkonomi.

Ovenstaende vision kan ikke gennemfores uden klare mal for gkonomien og driften af klubben. Vi
har igennem det seneste arti gennemfert flere store investeringer, hvorfor det er naturligt at vores
afskrivninger og renteudgifter udger en stor del af vores driftsoverskud. Vi har sat os folgende

malsaetninger for gkonomien i de kommende ar:.

» Overskudsmargin af primaer drift > 15% af omsatningen
 Positivt nettoresultat

« Arligt cash flow sterre end DKK 1,5 millioner

KGK har en stabil gkonomi med et solidt =
medlemsgrundlag og stabile greenfee indtagter. Vores
indtegter fra restaurant og shop er ligeledes
stabiliseret over de foregaende ar, hvorfor forventer en
fortsat positiv udvikling pa ovenstdende omrader.

Kontingenter, indskud og udlejning af skabe udger
hovedparten af klubbens indtagter, men vi kan ikke
klare sig uden de variable indtegter fra greenfee,

restaurant, sponsorer og shop. Tilsammen udger disse

ca. 17,6% af klubbens samlede indtaegter, hvorfor
ledelsen vil have fokus pa udviklingen af de omrader.
Indtaegterne fra greenfee og sponsorer forventes bevaret pd samme niveau i arene fremadrettet,
medens shoppen har vist positiv fremgang fra 2014 til 2015. Derfor er mélsaetningen for 2016-
salget i shoppen en yderligere forggelse i forhold til det flotte resultat i 2015. Malet for greenfee
er at det holdes stabilt eller gges via prisstigning frem mod 2019. Pa restauranten forventes vackst
i omsaetningen frem mod 2019, grundet bedre udbud, hgjere kvalitet og mere tilfredse kunder.
Vores positive cash flow igennem de foregdende ar har gjort, at ledelsen og bestyrelsen i de

kommende 4ar vil veere varsomme med langvarige 1an eller leasingaftaler, der binder os til
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renteomkostninger og tilhgrende omkostninger i en leengere arrackke. Derfor er planen at afdrage

yderligere pa vores realkreditlan sa snart vores kassekredit er positiv.

Ledelsen

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen som ogsa veelger en formand til samme. Bestyrelsens
ansvar og opgaver er beskrevet i Forretningsorden af oktober 2015 for Bestyrelsen i Kebenhavns
Golf Klub. Denne forefindes pa klubbens medlemsside under bestyrelsen. I nedenstdende har vi
beskrevet strukturen for golfklubben udferende kreefter, sdledes at det star klart af hvem og

hvorledes ovenstaende handlinger skal udferes.

Direktor

Direktoren er den daglige operationelle leder af klubben og refererer til bestyrelsen. Direktoren
har overordnet personaleansvar i klubben. Direktoren udarbejder sammen med kassereren og
bestyrelsen budgetter og sikrer opfelgning pa disse i lebet af aret. Direktoren sikrer, at kassereren
manedligt kan fremlaegge negletal for bestyrelsen.

Direktoren er ogsa ansvarlig for klubbens shop, der er beskrevet tidligere i dette dokument.

Omradeledere

Bane, restaurant og traening har hver deres leder, som refererer til direktoren. De har/kan have
ansatte, som refererer til dem. Evt. anseettelse/afskedigelse af medarbejdere kan ikke ske uden

forudgaende droftelse med direktoren.

Komitéer/udvalg

KGK har en rakke frivillige komitéer og udvalg, som har en strategisk, sparrende og udferende
rolle pa hver deres omrdde, herunder:

* Bane

* Turnering

* Hus og restauration

» Introduktion

* Junior

« Elite

» Aktiviteter

» Turnering og golfthandicap
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http://www.kgkgolf.dk/medlemmer/klubben/bestyrelsen/

* Orden og etikette

» Fysiske handicap
Der er udarbejdet en forretningsorden for alle komitéer, der praeciserer rolle og ansvarsomrade.
Komitéerne har ikke ledelsesansvar pd deres omrader, men de skal med deres arbejde vaere med til
at sikre klubbens udvikling sammen med klubbens medarbejdere, og med en frivillig indsats veere
med til at ggre flere indsatser mulige.
Komitéerne arbejder pd egen hdnd eller med en tilknyttet ansat fra ledelsen, og tager til enhver tid
ingen beslutninger af strategisk karakter uden enten direktorens, lederens eller bestyrelsens
godkendelse.
Direktoren eller ledelsen tager del i komitéernes arbejde eller orienteres herom via referater for de
respektive komitémeder. Ledelsen tager ogsd del i planleegning af aktiviteter samt budgetleegning.
Ovenstaende struktur har vist sig succesfuld i 2015, hvorfor den ogsd er en byggesten for denne

handlingsplan.

OPSAMLING

KGK er en klassisk golfklub, som har en solid gkonomi og et godt grundlag for at drive og udvikle
klubben i drene fremover.

KGK er som Skandinaviens eldste golfklub meget traditionsrig,
hvilket der skal varnes om ved at bevare de mangedrige
traditioner, samt ikke lade sig friste til at folge de trends, der
regerer  mange  steder med  nedsatte  kontingenter,
fristspilsordninger, talrige kampagner etc.

Kobenhavns Golf Klub skal veere tidssvarende og hilse
udefrakommende vilkdr velkomne — med konstant skelen til
klubbens steerke egenart, der ikke md kompromitteres.

Man kan sige, at KGK skal vaere Dansk golfs Def Kongelige Teater

— meget traditionsrig og samtidig med fokus pa nedvendig og
speendende fornyelse; sa positionen som ¢t af flagskibene il dansk

<olf bevares.

De finansielle forudsaetninger der er praesenteret i denne handlingsplan viser, at vi har en solid
gkonomi, som er afhangig af en omkostningsfokuseret drift. Vi er ikke athaengige af at oge
indtaegterne fra greenfee ift. 2015 indtjeningen, men skal holde fokus pd at bevare fyldt
medlemsbase. De variable indteegter fra restaurant og shop forventes stabile og fortsat rentable.

Hermed vil der vaere luft til lebende mindre investeringer til at forbedre klubbens
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eksistensgrundlag — herunder etablering samt vedligehold af faciliteter, samt holde fokus pa et

hgijt serviceniveau.

Konklusionen er derfor, at med et fokus pa vores vision og malsaetninger skitseret i denne
handlingsplan, vil vi kunne sikre en lys fremtid for KGK. Vi er overbeviste om, at medlemmerne
vil veere i stand til at nyde en klub, der udvikler sig i harmoni med bdde klubmiljget, traditionerne
og golfspillet. Sdledes forbliver KGK en dben og imgdekommende klub for medlemmer og geester,
med en bane, der tilfredsstiller flest mulige og udfordrer bade amaterer og elite.

Vi skal have et klubhus der emmer af tradition, historie og kvalitet, som sikrer, at alle besggende
har folt sig velkomne og godt serviceret.

For at opna dette er det afggrende, at alle
medlemmer, frivillige og ansatte er fokuseret pd visonen og mdlsaetningerne i en over 100 ar
gammel golfklub — men samtidig er abne for forandring i en tid hvor stilstand er det samme som

tilbagegang.

Kebenhavns Golf Klub, 2016
Ledelsen & Bestyrelsen i KGK
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