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Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand. Bestyrelsen indstiller Jan Becker Hansen til posten. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  
 Ina Agerbæk, Christian Soldbro Dubin, Ole Harmsen som alle genopstiller 

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  
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Valg af dirigent 

• Bestyrelsen foreslår Jakob Arrevad som dirigent 
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Bestyrelsens beretning 



Medlemmer afgået ved døden  
siden sidste generalforsamling 

• Buch Andersen, Jørgen 

• Gabrielsen, Ole 

• Harder Rasmussen, Jørgen 

• Knudsen, Kjeld 

• Mortensen, Sillas 

• Olsen, Svend Aage 

• Ortving, Hans Erik 

• Roed, Christel 

• Schaldemose, Hanne 

• Shermer, Leif 

• Stilling, Jørgen 

• Zilstorff, Lone 



Agenda 

• Data fra DGU og medlemsundersøgelse 

• Opfølgning på 2014 

• Regnskab 2014 

• KPI’ere for 2015 

 

 

 

 

 



Data fra DGU og medlemsundersøgelse 



GOLFSPILLEREN 

I CENTRUM 
Deltager andel 54%   

99 golfklubber 

 

 

 

 

 

Kilde: DGU 



Kilde: DGU 



Fastholdelse og ambassadørscore 

y = -0,1015x + 0,1102 
R² = 0,1498 
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Ambassadørscore 
Kilde: DGU 



Udmeldte 2014 på landsplan 
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48 % af udmeldte golfspillere i 2014 havde et handicap på over 36. 

Dertil skal lægges de medlemmer, som aldrig har meldt sig ind i 

golfklubben efter endt prøvemedlemskab.                                 Kilde: DGU 



Ambassadørtyper 

Negative  Passive Positive 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

”På en skala fra 1 til 10 hvor sandsynligt er det at du vil anbefale 
KGK til et familiemedlem, ven eller kollega?” 

Kilde: DGU 

Ambassadørscore = % positive - % negative 
• En score på 20 anses for godt 

• KGK fik en score på 50 i 2014 

 



Prioriteringskort alle - serviceområder 
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Betydning for ambassadørscore 

Kilde: DGU 



Vurdering af delelementer fra KGK 
medlemsundersøgelse 2014 

• Her beregnes gennemsnittet af besvarelserne  

• En score på 80 indikerer, at der ikke er problemer, lavere at der kan være 
problemer, højere at det ser fint ud 

• For KGK blev scoren for de enkelte delelementer (tal i parentes er udvikling ift. 2013 score) 

– Banen: 71 (-1) 

– Socialt miljø / klubliv: 79 (+2) 

– Restaurant: 82 (+1) 

– Klubhus: 85 (+2) 

– Træningsfaciliteter: 73 (+6) 

– Proshop: 79 (+3) 

– Træning / Undervisning: 90 (+1) 

– Ledelse og information: 87 (+1) 

– Priser og produkter: 85 (0) 

 



Opfølgning på 2014 
v. Formanden 



Banen 2014 

Vision 
• KGK skal have en velbesøgt europæisk kvalitets bane i bedst mulig stand, 

som er en oplevelse for golfspillere på alle niveauer 
Mål 2016 
• Indtægterne fra greenfee øget med mindst 50% i forhold til 2012 
• Belægningen på banen er øget med 30% i forhold til 2013 
Mål 2014 
 Hastigheden på greens skal i 80 % af målingerne på stimpmeter ligge over 

259 cm. Årsresultat: 86 % og gennemsnitshastighed på 282 cm 
÷ Hastigheden på greens varierer højest 1 fod fra hurtigste til langsomste 

green i 85 % af målingerne. Årsresultat: 63% 
 Trueness på greens mindst 8 ud af 10 bolde i. Årsresultat: Årsresultat: 91% 

af målinger for 8 ud af 10 bolde i 
÷ Topdressning af udvalgte fairways (udskudt til forår 2015) 
 Genopretning af indspilsbunker 

 
 
 



Økonomi, Hus og Restaurant 

Vision 

• KGK skal etablere og drive velfungerende klubfaciliteter og 
have en solid økonomi. 

Mål 2016 

• Rentebærende gæld max. DKK 15 mio. ved investering i materielgård og/eller 
klubhus 

• Overskud margin af primær drift > 20%  

• Positivt nettoresultat  

• Cash flow større end DKK 2 millioner 

• Investering i materielgård gennemføres i 2015/2016 



Klubbens sponsorer pr. 1. marts 2015: 

• Royal Unibrew 

• Nykredit A/S 

• Nordea Private Banking 

• Bech-Bruun 

• Buus Jensen 

• Prima Superbest, Jægersborg Allé 

• Kop & Kande, Jægersborg Allé 

• Chat-Board 

• Rotunden – Hellerup Foodmarket 

• Anni Backhausen 

• Grøften 

• Copenhagen Furniture 

• Stokholm & Lindegaard Advokater 

• RTT 

• Paperworld 

• Tiedemann Independent A/S  

• Memira 

• Nybolig Martin Frost 

• Hans Just A/S 

• La Maison Sevino 

• Chateau des Vigiers 

• KGK Restaurant v. Richard Medrek 



Venskabsklubber 

• Rungsted GK 

• Furesø GK 

• Hornbæk GK 

• Falsterbo GK (SE) 

• Bokskogen GK (SE) 

• Ljunghusen GK (SE) 

• Stockholms GK (SE) 

• Göteborg GK (SE) – ny i 2015  

• Lunds Akademiske GK (SE – og ingen Greenfee aftale) 
 

 



Regnskab 2014 



Regnskabsoversigt 2011 - 2015 

Resultatopgørelse  
(i tusinder)  2011  2012  2013 

Budget 
2014 2014 

Budget 
2015 

Samlede indtægter 10.707 10.995 11.738 11.218 11.078 11.661 

Driftsudgifter 8.560 8.870 9.359 9.203 9.530 9.733 

Driftsresultat før afskr. og 
renter 

2.147 2.125 2.379 2.015 1.549 1.928 

Afskrivninger 1.287 959 1.130 1.121 1.037 1.000 

Renteudgifter 574 478 460 280 273 257 

Nettoresultat 285 687 789 614 239 671 

Gæld i alt 12.477 10.594 8.957 7.455 8.197 7.154 

Driftsresultat / saml. 
Indtægter 

20,1% 19,3% 20,3% 18,0% 14,0% 16,5% 

Nettogæld / Driftsresultat 6,2 5,0 3,8 3,7 5,3 3,7 



Sammenligning for 2014 
Resultatopgørelse (i tusinder)  Furesø  Kokkedal Søllerød KGK 

Samlede indtægter 17.298 10.137 11.043 11.078 

Driftsudgifter 15.832 8.403 10.220 9.530 

Driftsresultat før afskr. og renter 1.466 1.734 823 1.549 

Afskrivninger 2.125 1.059 1047 1.037 

Renteudgifter 84 203 -41 273 

Nettoresultat -575 472 -183 239 

Gæld i alt 6.843 5.791 4.390 8.197 

Driftsresultat / saml. Indtægter 8,5% 17,1% 7,5% 14,0% 

Nettogæld / Driftsresultat 4,7 3,3 - 5,3 

Kontingent 6.950 7.100 7.125 6.800 



Udvikling i indtægter og driftsudgifter 
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Indtægter 

• Indskud var tDKK 232,5 større end budgetteret pga. flere  
udmeldelser end forventet efter 31 oktober 2013 

• Mindre indtjening end forventet ift. budget på:  
– KGK butik tDKK 103 

– Restaurant tDKK 75 

– Venteliste tDKK 58 

– Sponsorer tDKK 47 

• Medlemstallet fastholdes i 2015 på 1175 medlemmer 

• Ventelisten er faldet men stadig på et acceptabelt niveau, dog  
skal den øges i 2015 iht. KPI’ere.  
– 49 på familieventeliste  

– 158 på almindelig venteliste. 



Greenfee udvikling 2013-2014 

2013 2014 Udvikling 

Antal gæster 3.806 3.373 -11,4% 

Indtægter DKK 1.299.130 1.156.043 -11% 



Driftsudgifter 

• De samlede udgifter var tDKK 327 højere end budget, hvilket især skyldes: 

– Konsulentbistand til greenkeepergård:  tDKK 209 

– Efteruddannelse af Pro:  tDKK 24 

– Tryksager / Bagmærker:  tDKK 20 

– Markedsføring / Repræsentation tDKK 59 

 

• Lønninger mv. udgør 45% af indtægterne, medregnes løn i restauranten 
udgør løn 59% af indtægterne 

 

• Lønninger udgør 51% af omsætningen i restauranten 



Udvikling i gæld 
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KPI’ere 2015 

KPI’ere for KGK’s bane: 

• Første medlemsundersøgelse i GSiC for maj 
2015 skal resultere i: at 7 ud af 15 scores er 
bedre eller lig med benchmark for DK.  

• Gennemsnittet for medlemsundersøgelserne i 
GSiC for hele 2015 skal resultere i: 10 ud af 15 
scores er bedre eller lig med benchmark og 
max 5 under 

          (Se tal for 2014 ) 

• Top 20 bane i DK for 2016-målingerne ved 
GSiC  



…KPI’ERE 2015 FORTSAT 
(DATA FRA DGU)  

0% 50% 100%

Greens fremstår helt
uden ukrudt

Roughs fremstår
nedklippede og spilbare

Fairways fremstår uden
ukrudt, kløver og mos

Teesteder er velplejede
og fremstår uden ukrudt

% 

Slet ikke vigtigt

Meget vigtigt

Kilde: DGU 

Hvor vigtige er følgende forhold, når du spiller golf?  



…KPI’ere 2015 fortsat 

KPI’ere for KGK administration: 

• Øge ventelisten til 240 inden udgangen af 2015 

• Greenfee indtægter iht. budget 2015: 1.300.000 DKK. (2014: ca. 
1.150.000.) 

 

KPI’ere for KGK Restauranten: 

- Ambassadørscore på 25 ultimo 2015. (2014 er 7) 

 

KPI’ere for KGK Shop: 

- Samme eller bedre indtjening ift. 2014. 



…KPI’ere 2015 fortsat 

• Andre indsatsområder iht. data fra 
DGU er som følger: 



Fremtidens træner ifgl. DGU og KGK 

• Skift i trænerens rolle fra at være den der fikser sving - 
til at være den, der sikrer en god oplevelse for 
medlemmerne 

• Hjælper klubben med at nå sine mål 

• Skaber det gode sociale miljø 

• Skaber en hyggelig atmosfære 

• Hjælper medlemmerne med at blive en del af et 
fællesskab 

 

”Det er let at melde sig ud af en klub – men svært 

at forlade et fællesskab” 

 

 

 

Kilde: DGU 



Kilde: DGU 



Kilde: DGU 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

65

70

75

80

85

15 17 19 21 23 25 27

M
ed

le
m

m
er

n
es

 v
u

rd
er

in
g 

Betydning for ambassadørscore 

ALLE 

1. Teesteder er gode  

2. Fairways er gode  

3. Rough har tilpas sværhedsgrad  

4. Bunkers er godt vedligeholdt  

5. Greens er jævne  

6. Greens har passende hastighed  

7. Greens er ensartede  

8. Banen er flot og velholdt  

9. Banen er varieret og spændende  

10. Ledetid efter bolde  

11. Informerer godt, ved arbejde på banen 

12.  Afstandsmarkeringerne er gode  

13. Infotavlerne på teestederne er gode  

14. Skiltningen/anvisningerne på banen er god  

15. Der er et godt flow på banen  

16. Ledige tider når man ønsker det  

17. Toiletforholdene på banen er gode  

N = 35.569 

Observér Priorit

ér 

Tilpas Styrke

r 

Lille Stor 

Kilde: DGU 
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Betydning for ambassadørscore 

UNDER HANDICAP 10 

1. Teesteder er gode  

2. Fairways er gode  

3. Rough har tilpas sværhedsgrad  

4. Bunkers er godt vedligeholdt  

5. Greens er jævne  

6. Greens har passende hastighed  

7. Greens er ensartede  

8. Banen er flot og velholdt  

9. Banen er varieret og spændende  

10. Ledetid efter bolde  

11. Informerer godt, ved arbejde på banen 

12.  Afstandsmarkeringerne er gode  

13. Infotavlerne på teestederne er gode  

14. Skiltningen/anvisningerne på banen er god  

15. Der er et godt flow på banen  

16. Ledige tider når man ønsker det  

17. Toiletforholdene på banen er gode  

Observér Priorit

ér 

Tilpas Styrke

r 

Lille Stor 

N = 35.569 

Kilde: DGU 
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Betydning for ambassadørscore 

HANDICAP 18,5 – 24,9 

1. Teesteder er gode  

2. Fairways er gode  

3. Rough har tilpas sværhedsgrad  

4. Bunkers er godt vedligeholdt  

5. Greens er jævne  

6. Greens har passende hastighed  

7. Greens er ensartede  

8. Banen er flot og velholdt  

9. Banen er varieret og spændende  

10. Ledetid efter bolde  

11. Informerer godt, ved arbejde på banen 

12.  Afstandsmarkeringerne er gode  

13. Infotavlerne på teestederne er gode  

14. Skiltningen/anvisningerne på banen er god  

15. Der er et godt flow på banen  

16. Ledige tider når man ønsker det  

17. Toiletforholdene på banen er gode  

Observér Priorit

ér 

Tilpas Styrke

r 

Lille Stor 

N = 35.569 

Kilde: DGU 
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Betydning for ambassadørscore 

OVER HANDICAP 36 

1. Teesteder er gode  

2. Fairways er gode  

3. Rough har tilpas sværhedsgrad  

4. Bunkers er godt vedligeholdt  

5. Greens er jævne  

6. Greens har passende hastighed  

7. Greens er ensartede  

8. Banen er flot og velholdt  

9. Banen er varieret og spændende  

10. Ledetid efter bolde  

11. Informerer godt, ved arbejde på banen 

12.  Afstandsmarkeringerne er gode  

13. Infotavlerne på teestederne er gode  

14. Skiltningen/anvisningerne på banen er god  

15. Der er et godt flow på banen  

16. Ledige tider når man ønsker det  

17. Toiletforholdene på banen er gode  

Observér Priorit

ér 

Tilpas Styrke

r 

Lille Stor 

N = 35.569 

Kilde: DGU 
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KØBENHAVNS GOLF KLUB 
 

UDVIDELSE GREENKEEPERGÅRDEN  
v. Momentum 

2015-03-09 



1. Værksted 

2. Varegård 

3. Grusdepot 

4. Vaskeplads 

5. Personale 

6. Backdepot 

7. Omklædnin

g 

8. Klubhus 

9. Udv. porte 

10.Flethegn 
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FREMTIDIGE 

FORHOLD 

1. Værksted 

2. Vareindlev. 

3. Ny port 

4. Grusdepot 

5. Vaskeplads  

6. Jorddepot 

7. Bøgehæk 

8. Ny port 
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Nedrivninger 

og ændringer 

1. Værksted 

nedrives. 

2. Port rykkes. 

3. Grusdepot 

retableres. 

4. Vaskeplads 

ændres. 

5. Flethegn 

nedtages. 





















ØKONOMI 

OG 

PROJEKT 

GENERAL-
FORSAM-

LING 

KONTRAHERING 

OG 

DETAILPROJEKT 

BYGGE 

TILLADELSE 

                    1. MAR               1. MAJ                           1. JUNI                                  1. NOV 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

 

I 

I 

FASE 1                FASE 2               FASE 3                                                               FASE 4 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

 

I 

I 

BYGGERI 



BYGGERI AFLEV. 

MANGELUD-
BEDRING 

MONTAGE VÆRKSTEDER 

NOV-FEB               1. MARTS                               15. MAR                                     1. APRIL 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

FASE 5                  FASE 6             FASE 7                                                               FASE 8 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

 

 

 

I 

I 

I 

I 

 

I 

I 

DRIFT 



KØBENHAVNS GOLF KLUB 
 
UDVIDELSE GREENKEEPERGÅRDEN 



Akustikløsning i restauranten 
v. Annette Suhr og Hans Henning Jensen 

Bestyrelse foreslår at nedsætte en projektgruppe og afsætte 25.000 

DKK til projektet i husbudgettet.  

Resterende finansiering foreslås fundet via ny sponsor eller lign. 
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Udvikling 2011-2014 og budget 2015 

Resultatopgørelse  
(i tusinder)  2011  2012  2013 

Budget 
2014 2014 

Budget 
2015 

Samlede indtægter 10.707 10.995 11.738 11.218 11.078 11.661 

Driftsudgifter 8.560 8.870 9.359 9.203 9.530 9.733 

Driftsresultat før afskr. og 
renter 

2.147 2.125 2.379 2.015 1.549 1.928 

Afskrivninger 1.287 959 1.130 1.121 1.037 1.000 

Renteudgifter 574 478 460 280 273 257 

Nettoresultat 285 687 789 614 239 671 

Gæld i alt 12.477 10.594 8.957 7.455 8.197 7.154 

Driftsresultat / saml. 
Indtægter 

20,1% 19,3% 20,3% 18,0% 14,0% 16,5% 

Nettogæld / Driftsresultat 6,2 5,0 3,8 3,7 5,3 3,7 



Budget 2015 

• Overskud af primær drift på ca. DKK 1,928 millioner 

• Nettoresultat på ca. DKK 670.000  

• Budgettet indeholder omkostninger til at: 
– Forbedre klubhuset og dets omgivelser 

– Fokus på en flot præsentation af banen via bl.a. mere topdressing, m.m.  

– Fortsætte den forbedrede kvalitet af træningsområderne  

– Fortsat sikre professionel bemanding i restaurant og køkken, samt have en varieret menu. 

• Budgettet indeholder ikke omkostninger til ombygning af greenkeepergård samt 
omkostninger til akustik løsning 

• Bestyrelsen anser det budgetterede resultat som tilfredsstillende 

 



Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand, for så vidt denne afgår. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  



Forslag til kontingenter for 2016 
(uden greenkeepergård projekt) 

År 2010  2011 2012 2013  2014 2015 2016 

Fulltime 6.000 6.200 6.400 6.600 6.800 6.950 7.200 

Ugedag 4.120 4.250 4.380 4.510 4.750 4.900 5.100 

Ungseniorer 3.760 3.875 3.990 4.110 4.225 4.300 4.450 

Juniorer 1.480 1.525 1.570 1.620 2.170 2.200 2.260 

Passive 910 940 970 1.000 1.000 1.000 1.000 

Træningskort 2.850 2.950 3.040 3.000 3.000 3.000 3.000 

Indskud 15.000 15.000 15.000 15.000  15.000 15.000 15.000 



Forslag til kontingenter for 2016 
(inklusiv greenkeepergård projekt) 

År 2010  2011 2012 2013  2014 2015 2016 

Fulltime 6.000 6.200 6.400 6.600 6.800 6.950 7.450 

Ugedag 4.120 4.250 4.380 4.510 4.750 4.900 5.275 

Ungseniorer 3.760 3.875 3.990 4.110 4.225 4.300 4.600 

Juniorer 1.480 1.525 1.570 1.620 2.170 2.200 2.325 

Passive 910 940 970 1.000 1.000 1.000 1.000 

Træningskort 2.850 2.950 3.040 3.000 3.000 3.000 3.000 

Indskud 15.000 15.000 15.000 15.000  15.000 15.000 15.000 



Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand, for så vidt denne afgår. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  



Bestyrelsesmedlemmer på valg 

• Ina Agerbæk 

• Christian Soldbro Dubin 

• Ole Harmsen 

 

Alle er villige til genvalg 



Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand, for så vidt denne afgår. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  



Valg af revisor 

• Bestyrelsen foreslår genvalg af : 

  

 Buus Jensen statsautoriserede revisorer 



Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand, for så vidt denne afgår. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  



Golf Course Management Policy 
 

• GCMP vil blive brugt som retningslinje for banedriften 
fremadrettet med henblik på at sikre ensrettethed i 
udviklingen af banen 

 

 Bestyrelsen takker Mogens Nielsen for det store arbejde 



Dagsorden ifølge klubbens love  

1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år.  

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge.  

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.  

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår.  

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år.  

7. Valg af formand, for så vidt denne afgår. 

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.  

9. Valg af revisor.  

10. Golf Course Management Policy (GCMP) 

11. Eventuelt  



Eventuelt 

• Kommentarer fra publikum 

 

 

 

Tak for i aften! 


