
Velkommen til

Generalforsamling
Københavns Golf Klub
2. april 2023 kl. 14:00
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Velkommen 

• Indkaldelse udsendt 17. marts med beretning og regnskab

• Ingen indkomne forslag eller forslag fra Bestyrelsen

• Tre Bestyrelsesmedlemmer er på valg, hvoraf to genopstiller. 
Bestyrelsen indstiller Jacob Gammelgaard Schou som nyt 
bestyrelsesmedlem. 

• Beretning, regnskab og budget ved Bestyrelsen
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Bestyrelsen 2022

Birgitte Henrichsen: Formand og Kommunikationskomite

Christian Rosenstand: Næstformand og Banekomite

Jens Peter Sørensen: Kasserer og Juniorkomite

Ina Agerbæk: Hon. Sekretær og Bane-, Elite-, Turnerings- og 
Handicapkomite. 

Jan Becker Hansen: Introkomite

Bent Allan Hansen: Hus- og Restaurationskomite

Peter Lauritzen: Banekomité
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Dagsorden ifølge klubbens love 
1. Valg af dirigent 

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år. 

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge. 

4. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår samt 
målsætninger

5. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabsår. 

6. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag. 

7. Valg af formand

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 
På valg er: Christian Rosenstand, Jens Peter Sørensen og Jan Becker Hansen. Jan Becker 
Hansen genopstiller ikke efter 8 år i bestyrelsen. Jacob Gammelgaard Schou indstilles.

9. Valg af revisor. 

10. Eventuelt.
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Valg af dirigent

• Bestyrelsen foreslår Christian Soldbro Dubin som dirigent
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Medlemmer afgået ved døden 
siden sidste generalforsamling

722 Henning Arberg

664 Hans Erik Westerberg

282 Poul Nissen

178 Anna-Margrethe Nielsen

193 Martin Andersen

4711 Kjeld Moltke-Leth

3103 Lars Bøeck

2038 Anne Ammitzbøll

1597 Nete Weber

1758 Ole Bramsnæs

660 Lars Grenaa

Vi ærer deres minde.  
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Bestyrelsens beretning 
for 2022
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Det går godt i KGK

• Tilfredse medlemmer

• Afgang og tilgang af medlemmer balancerer

• Gode sportslige resultater

• Sund økonomi
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Medlemsundersøgelsen

Ambassadørscore 2022

56(+1) (BM 36 (+3))

2019 2020 2021 2022 Benchmark 

2022 for 

Hovedstad

Banen 76 77 75 77 76

Klubliv 81 79 81 82 79

Restaurant 81 79 80 79 74

Klubhus 88 85 86 87 83

Træningsfaciliteter 79 75 72 75 76

Proshop 84 82 82 85 82

Træning (undervisning) 89 87 88 89 86

Ledelse og information 87 87 84 86 79

Priser og produkter 86 75 81 82 77

11



Medlemstal udvikling 2022

Udvikling i 2022

• Færre på venteliste

• Ekstraordinært optag af 25 medlemmer i sommeren 

• Større afgang end normalt (70) pr. 31.10.2022

• Vi har 20 personer optaget fra 1.1.2024

• Prøvemedlemskab genindført pr. august 2023 med henblik på 
optag til 1.1.2024.
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Medlemstal 2018-2023

Medlemstype pr. 1.3. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Senior fuldtid 836 802 800 868 862 873

Ungsenior fuldtid 41 43 50 68 73 58

Junior (fuldtid + prøvemedlem) 101 83 99 125 123 130

Ugedagsmedlem 120 120 121 113 113 108

Kontingentfri 91 74 68 67 66 58

Passive 325 341 330 287 294 300

Aktive betalende medlemmer 1098 1048 1067 1174 1173 1170

14

Medlemstallet har været stabilt siden 2021



Greenfee udvikling 2017-2022
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 Udvikling

Antal 
gæster

3.419 3.403 3.831 3.504 3.350 3.080 -8,1%

Indtægter 
DKK

1.230.342 1.218.218 1.302.682 1.270.334 1.405.448 1.326.179 -5,6%

Resultat

Vi slutter 74.000 kr. efter budget, grundet færre spillede runder. 
Greenfee er gået ned i samtlige danske golfklubber, da mange 
har valgt at rejse fremfor at spille golf i DK. 

Vores gennemsnitspris pr. gæst er steget ift. 2021.

Ambassadørscore 2022 for gæster: 47 (+12 ift. 2021). BM hovedstad: 
31 (+5 ift. 2021).



Venskabsklubber 2023

• Rungsted GK (500 kr.)

• Furesø GK (25% = 450 / 525 kr.)

• Kokkedal GK (25% = 412 / 487 kr.)

• Bokskogen GK (SE) (Gamla Bana 550/750 SEK)

• Falsterbo GK (SE) (300 SEK i marts til 1000 SEK i juli-Aug)

• Göteborg GK (SE) (600 SEK)

• Ljunghusen GK (SE) (300 SEK i nov. 600 SEK i juni-Aug)

• Stockholms GK (SE) (650/750 SEK)

• Helsinki GK & Hirsala (FI) (ca. 60€) 

• Gullane (UK) (ca. 30-50% rabat) 

Top Nordic Golf fra Aug. 2022. Spil 4 runder om året gratis på 
baner som Silkeborg, Esbjerg, Ledreborg, m.fl
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Sammenligning af nøgletal for 2022

Resultatopgørelse (i tusinder) KGK Furesø Søllerød Kokkedal Rungsted

Samlede indtægter 13.737 16.955 13.789 12.244 15.550

Driftsudgifter -11.237 -14.442 -11.040 -11.463 -12.722

Driftsresultat før afskr. og renter 2.500 2.513 2.748 781 2.828

Afskrivninger -1.688 -2.230 -1.629 -586 -2.670

Finansielle poster -215 -60 -142 -142 -138

Nettoresultat 597 223 978 53 20

Gæld i alt 6.485 5.162 8.224 3.071 12.714

Kontingent for 2023 8.950 9.650 9.400 9.150 14.900

Kontingent uden indskud - 10.450 10.550 - -

Indskud 15.000 - 7.500 12.500 42.000

Aktive betalende medlemmer 1.171 1.654 1.563 1.123 98218



Sport
Resultat
• 2 juniorlandsholdspillere samt 1 junior observationstrup
I 2023: 1 herrelandsholdsspiller, 1 juniorlandshold og 1 i junior observation. 

• Flotte individuelle resultater og holdresultater 

Træner-team, Klas og Oskar
• Fortsat succes med KGK Academy og vintertræning. 

• Mere og bedre vintertræning efter trackman simulator er 

installeret. 

• Talentudvikling fortsætter via god deltagelse i elitemiljø
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Jubilæum 2023

Et år med aktiviteter der bl.a. indeholder:

• Jubilæumsuge fra 13.8. til 19.8. Arrangementer for alle 
medlemsgrupper.

• Indvielse af nyt indspilsområde i juni

• Nyrenoveret restaurant

• Vært ved DM for hold i september

• Vært for Hovedstadsmatchen i juli

• Startede året med Trackman Simulator.

• Jubilæumsårbog og logo

• Medlemsaften 10.5. kl. 18:00 v. Jesper Frigast. Få et tilbageblik 
om KGK’s historie
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Banen

Mål 2022
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1. Tætheden af græsset på banen øges for bedre spilbar bane forår, sommer 
og efterår med fokus på: 1. fairways, 2. green-omgivelser, 3. greens.

2. Overfladen på greens skal være jævne, faste og ensartet.

3. Plejeniveauet skal som minimum fastholdes på alle andre områder.

4. Træningsområdet opgraderes og udvikles bl.a. ved etablering af en indspil 
green der er udgangspunkt i en udarbejdet konceptuel masterplan for 
området.

5. Banen skal overalt stå defineret og optegnet, jævnfør CMPD, og detailmål 
for banen defineret med banekomiteens billeder og underpunkter.

6. Ved dialog med Greenkeeperstaben at opnå et forbedret syn på banen set 
fra golfspillerens side.



Banen

Aktiviteter og tiltag 2022
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• Øget singleklipning for jævnere, sundere (pga. mindre slid 
fra maskiner) og visuelt flottere greens

• Genoptaget vertikalskæring på greens med nyt mere 
skånsomt udstyr

• 500 tons topdress på fairways blev udbragt i efteråret, hvor 
der var mere vækst

• Mere gødning på fairways for større vækst og græstæthed

• Eksperimenteret med luftning, eftersåning og vandtog på 
fairways i udvalgte områder efter tørkeperiode. 

• Forgreenvandere etableret omkring 7. green



Banen

Databaseret evaluering med billeddokumentation

• Der er i 2020, 2021 og 2022 foretaget billeddokumentation 
af fairway, greens og greenomgivelser for 6 huller - forår, 
sommer og efterår. Derved kan billederne bruges som 
bidrag til målopfølgningen for pkt. 1-2

• Billederne evalueres af komitéen samt chefgreenkeeper. 
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Banen
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Banen

Banekomitéens evaluering af målsætning 2022
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Vi har set forbedringer på flere områder i 2022, 
men også det modsatte. Det er især vores 
fairways der halter efter. For Målsætningens 
pkt. 1-3 er opfyldningsgraden totalt ca. 78 %, 
hvilket er en forbedring i forhold til 2021.



Banen

Udviklingen på banen 2019-2022
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Fairway:
Græs- tæthed, styrke & kvalitet:

-32% -83% -83% -50%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Greenomgivelser:
Græs- tæthed, styrke & kvalitet:

-32% -32% -32% -16%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Green:
Græs- tæthed, styrke & kvalitet:

-32% 50% 50% -16%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Green:
Performance, = Jævne, faste og ensartet.:

30% 57% 30% 15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024



Banen
Aktiviteter 2023
• Fokus på pleje fremfor større anlægsopgaver på banen i jubilæumsåret.

• Sikre god indgroning før og efter åbning af nyt kortspilsområde

• Topdress fairways af 3x 250 tons, fremfor 1x 500 tons

• Fortsæt gødningsstrategi på fairways for bedre græstæthed

• Reparation af bunkers

• Intensivere arbejdet med vertikalskæring på greens og greenomgivelser

• Opdatering af Golf Course Management Policy i 2023.

• Større mængder gødning i starten af sæsonen på greens for en hurtigere 
sæsonopstart

• Rasmus Brock Pedersen, elitegolfspiller og uddannet greenkeeper, til 
greenkeeperstaben
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Verden omkring os

Udfordringer
• Klima

• Miljø

• Medlemsudvikling

• Inflation og rentestigninger
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Klimaforandringer
Hvad gør vi?

• Udskiftet vores pumpe, etableret ny brønd og lagt dræn

• Måttepåbud og flere lukkedage om vinteren

• Skift til varmepumper i 2023-2024, og efterfølgende 
solceller

• Løbende udskiftning til robotter og eldrevne maskiner 

• Finansiering på plads til udvidelse af el til pumpe og 
vandingsanlæg
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Miljø

Hvad gør vi?

• Pesticidfri pleje

• Ingen svampemidler
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Medlemsudvikling

Tendenser:

• Vi tænker mere mig, mindre os. Foreningslivet er 
under forandring.

• Færre medlemmer på landsplan. Især hos juniorerne
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Medlemsudvikling

Hvad gør vi?

• Træning, introkomité og juniorarbejdet er målrettet 
fastholdelse nye medlemmer

• Sammenhold via Klubber i klubben, træningshold, 
holdturneringer, etc.

• Investeret i faciliteter

• Benefits: Benyt vores venskabsaftaler, Top Nordic, gæst til 
medlem greenfee og brug vores sponsorer

• Medlem til medlem kommunikation bliver nemmere med 
GLFR

• Simulatorgolf i KGK
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Inflation og stigende renter

• Gæld reduceret fra 10 mio. til 3 mio. < 5 år

• Sikre økonomisk råderum til fremtidige fornyelser

• Lejekontrakt 2052. Ingen restaurationsafgift fra 2023.

• Fastholder som minimum P/L 3% udvikling
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Klubbens sponsorer 2023

• Nykredit A/S 

• Bech-Bruun 

• Buus Jensen 

• Formuepleje A/S

• Rotunden – Hellerup Foodmarket

• Clipper Bulk A/S

• Royal Unibrew 

• Jan Nygaard AS - BMW

• MENY Charlottenlund Supermarked, 
Jægersborg Allé 44

• Conavec

• Rosé, Vin & Bobler v. H. Sølver 

• Amazing Space

KGK Erhvervsklub:

• Nykredit Lyngby

• Nordea Private Banking 
Lyngby

• IDW Display

• Mirit Glas

• Ensure A/S

• Itera A/S

• Gilfelt Revision ApS

• Homann Advokater

• IC Gruppen A/S

• Premier-Cru A/S

• TGP Event & Tours ApS

• Simgolf 

• House of Excellence

• ISG

• Mermaid Asset 
Management

• Atrium Partners 

• Fischer Devices

• JCSJ-Holding ApS

• MS Branding

• Othania

• Wuja Consulting

• Jan Nygaard AS

• RTT 

• Velliv

• Jivaro Search ApS

• Sejling & Co. VVS

• DSJ Malergruppe

• Hj. Jørgensen & Søn

• Holger Frederiksen & Søn

• Lokalbolig Gentofte

• Schannong Stenhuggeri

• Morsø Jernstøberi A/S

• Grennessminde Birkerød

• Casparij Consulting

• Domutech

• Friis Rengøring A/S

• Carsten Eichstedt Holding

• Golf Plaisir
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Dagsorden ifølge klubbens love 

1. Valg af dirigent 

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år. 

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse 
af decharge. 

4. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår. 

5. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år. 

6. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag.

7. Valg af formand

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

9. Valg af revisor. 

10. Eventuelt 
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Regnskab 2022

Hovedpunkter for regnskabet 2022:

• I budgettet for 2022 forventede vi et overskud efter afskrivninger på  169.000. Vi endte dog 
med et større overskud efter afskrivninger på 597.000

• Dette er drevet af større indtægter end forventet og stabile udgifter. Indtægterne var positivt 
påvirket af højere indtægter fra kontingenter, sponsorer, offentlig tilskud og KGK shoppen ift. 
budget. Indtægtssiden bevidner om atter et år med solid aktivitet.

• På udgiftssiden har vi brugt lidt mere på de fleste poster, så udgifterne er anelse højere end 
forventet. 

• Driften er således meget fortsat sund, da der er et overskud på 2.5mill mod forventet 2.0mill 
Restauranten har givet et større underskud (-154.000) i 2022 end i 2021, da de markante 
prisstigninger på fødevarer ikke blev ”væltet” over på priserne i restauranten. Vi forventer 
dog, at underskuddet vil falde til 74.000 i 2023.

Hovedpunkter for budgettet 2023

• Vi forventer et overskud på driften på knap 2mio., hvilket er 500.000 mindre end i 2022. 
Dette skyldes atter et mere forsigtig skøn for indtægterne da 2021 og 2022 har været gode 
”vækstår”.

• Resultatet efter afskrivninger og finansielle poster forventes dog at blive negativt givet større 
afskrivninger.  (afskrivningerne er større på maskiner og inventar samt klubhus)



Regnskabsoversigt 2017 - 2022
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Resultatopgørelse 
(i tusinder) 2017 2018 2019 2020 2021

2022
Budget 2022

Samlede indtægter 11.927 11.697 11.675 13.181 13.399 13.143 13.737

Driftsudgifter 9.963 10.260 10.244 10.354 10.482 11.186 11.237

Driftsresultat før afskr. og 
renter

1.964 1.436 1.431 2.827 2.917 1.957 2.500

Afskrivninger 1.282 1.421 1.617 1.651 1.660 1.612 1.688

Finansielle poster 296 266 512 200 198 176 216

Nettoresultat 386 -251 -697 976 1.059 169 597

Gæld i alt 8.692 9.055 8.589 9.434 8.306 6.485

Driftsresultat / saml. 
Indtægter

16,5% 12,3% 12,3% 21,4% 21,8% 18,2%

Nettogæld / Driftsresultat 4,4 6,3 6,0 3,34 2,85 2,59



Udvikling i gæld

- solid reduktion til trods for ombygninger og nyt short 
game område

41

10.114 
8.692 9.055 8.589 

9.434 
8.306 

6.485 
5.748 

5.011 
4.274 

3.537 
2.800 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Budget 2023
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Budget 2023

Resultatopgørelse 
(i tusinder) 2021 2022

Budget

2023

Samlede indtægter 13.399 13.737 13.927

Driftsudgifter 10.482 11.237 11.942

Driftsresultat før afskr. og renter 2.917 2.500 1.985

Afskrivninger 1.660 1.688 1.929

Finansielle poster 198 216 190

Nettoresultat 1.059 597 -134

Et konservativt/realistisk budget, hvor forventningen til P/L (pris og løn) udviklingen er 
5-6% på udgiftssiden.

Vi har fokus på at beholde vores positive udvikling på indtægtssiden, men da 2020 og 
2021 har været vækst år, har vi været konservative.

Afskrivningerne stiger i 2023 (maskiner, inventar og klubhus), hvilket giver et netto-
resultat på -134.000
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Hvordan ser fremtiden ud ? Der bør være råd 
til nyt vandingsanlæg i 2025

Driftsoverskud



Mål for 2023

• Sikre at restaurantombygning kommer i mål inden sæsonstart 2023. 

• Succesfuld afvikling af 125 års jubilæumsuge i august til glæde for 
alle medlemmer. 

• Synligt kvalitetsløft på banen set fra golfspillerens synspunkt. Klar 
kommunikation om banetiltag og forbedringer. Etablering af target
greens på træningsbanen

• Plan for strategiske investeringer i 2024-2029 for at imødekomme 
fremtidige udfordringer: bl.a. vanding, Co2

• Fastholdelse af medarbejdere og udvikling af kompetencer

• Varieret og inspirerende udbud i restauranten. Fokus på kvalitet og 
value for money.
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Forslag til kontingenter for 2024

År 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fulltime 7.900 8.200 8.450 8.700 8.950 9.200

Ugedag 5.600 5.825 6.000 6.200 6.400 6.600

Ungseniorer 4.900 5.100 5.250 5.400 5.550 5.700

Juniorer 2.500 2.600 2.650 2.750 2.850 2.950

Passive 1.000 1.100 1.100 1.200 1.250 1.300

Træningsmedlem 3.000 3.000 3.000 3.250 3.250 3.350

Indskud 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

40cm 60cm 60cm el 80cm 80cm el El-stik

Skabsleje 2024 600 900 1.300 1.200 1.600 400
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10. Eventuelt 
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Der er ingen forslag
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10. Eventuelt 
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Valg af formand

• Birgitte Henrichsen er på valg og tager imod genvalg
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Dagsorden ifølge klubbens love 

1. Valg af dirigent 

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år. 
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6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
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7. Valg af formand

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer

9. Valg af revisor. 

10. Eventuelt 
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Bestyrelsesmedlemmer på valg

• Christian Rosenstand

• Jens Peter Sørensen

• Jan Becker Hansen

Christian og Jens Peter genopstiller. 

Bestyrelsen takker Jan Becker Hansen efter 8 år. 

Bestyrelsen indstiller Jacob Gammelgaard Schou. 

Der er ingen modkandidater.
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Jacob Gammelgaard Schou

• 47 år og medlem i KGK siden 1.1.2015. Har spillet golf siden 
1982.

• Uddannet Cand. Merc.

• Arbejdet 5 år som konsulent i Hellerup, inden eget firma blev 
startet i 2006. I 2018 blev firmaet solgt, hvorfor tiden bruges 
på investering i andre virksomheder og ejendomme – og 
naturligvis golfspillet (hcp. 2,2)

• Tidl. bestyrelseserfaring fra kommunikationsbureau og 
handelsvirksomhed.

• Frivillig i eliteudvalget.

• Fokus på at KGK forbliver en klub forankret i 125 års 
traditioner og historie.
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Dagsorden ifølge klubbens love 

1. Valg af dirigent 

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år. 

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge. 

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag. 

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår. 

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år. 

7. Valg af formand

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

9. Valg af revisor. 

10. Eventuelt 
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Valg af revisor

• Bestyrelsen foreslår genvalg af :

Buus Jensen statsautoriserede revisorer 

for regnskabsåret 2023
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Dagsorden ifølge klubbens love 

1. Valg af dirigent 

2. Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forløbne år. 

3. Årsregnskabet med revisionspåtegning til godkendelse og meddelelse af 
decharge. 

4. Bestyrelsens forslag og indkomne forslag. 

5. Bestyrelsens budget for det indeværende regnskabsår. 

6. Bestyrelsens forslag til indskud, kontingent og skabsleje m.v. for det 
følgende regnskabs år. 

7. Valg af formand

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

9. Valg af revisor. 

10. Eventuelt 
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Eventuelt

Tak for i eftermiddag og god 
golfsæson!
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